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Las apariencias en las industrias de
Internet pueden ser engafosas




La competencia en la ciencia
econOmica convencional
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Tendencia del mercado de Sistema
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Sin embargo, el mercado es mas
competido de lo que parece

Device Shipments by Form Factor, Millions, 1995-2010
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Cuotas estables? Depende....

Shifts in Format Market Share,
Second Quarter (in units)
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Mercado e-Books de EE.UU
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Evidencia muestra desplazamiento
de competidores

Usage share of web browsers
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La competencia en industrias
basadas en Internet es sobre
estandares/plataformas; no sobre
productos

Market Share of Smartphone OS

De 5% a 88% en 7 afos

Global Smartphone Operating System Market Share

(by Units Shipped), 2005 vs. 2012
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Landline Phones Are a Dying Breed

% of U.S. household with and without a working landline telephone*

@ Landline phone Cell phone only

100%
e, a
80% Ty
——
e
.
60% e
Ty
0
40%
20%
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 "4
* | biannual National Health Interview Survey of

olds

@®06

@statistaCharts

R siaisia%

Disruptivo o no disruptivo?
He ahi la cuestion

12







Kodak files for bankruptcy protection

Despite inventing digital photography, the 13-year-old photographic film
pioneer has failed to keep abreast of technology and been forced ta file for
Chapter 11 bankruptcy protection — and secure a $950 million loan
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I GRAPHIC NEWS Source Wire agencies

Plataformas online:
nada nuevo bajo el Sol
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Many successful two-sided market players
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Buyers benefit from more Sellers

P =Ny

Buyers eBay Sellers
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Sellers benefit from more Buyers
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Como medir si una plataforma
online restringe o amplia la
competencia?
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La competencia dinamica

J. Schumpeter: popularizé el termino “destruccién
creadora”, pero no tuvo una vision precisa sobre qué
genera la competencia

A. Marshall: los rendimientos crecientes son consistentes
con la competencia (de largo plazo)

¢ Lainnovacién permite encontrar mercados sub-valuados cuya
explotacion genera retornos crecientes e induce a nuevas
empresas de la periferia para ingresar al mercado

e Elingreso de nuevos competidores disipa los retornos
crecientes

¢ Pero la presencia de nuevos competidores también estimula el
intercambio de ideas sobre nuevos nichos sub-valuados. El
proceso comienza otra vez.
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La competencia dinamica

PC personal
software /
Rendimientos crecientes

dependen: 1) de la
/ capacidad de percibir
\\ l mercados subvalorados, y
juegos

Otras aplic.: & hardware — laptops !

\L word, excel, /

etc.

. 3) RD atraen nuevas
videocams .
empresas competidoras, con
nuevas ideas sobre donde

2) De las posibilidades de hay mercados subvalorados

especializar la produccion

Atributos de valor en Industrias
basadas en Internet

e Convergencia e Integracion de servicios

e Tecnologia Portable
* Manejo estratégico de la Propiedad Intelectual
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“Convergence”

The Last 5 Years ...
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MOBILE PATENT SUITS —> _——  —-

Patent-related suits between mobile
device/ component manufacturers
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Pregunta para la reflexion: Que tan
grande es el desfase entre
instrumentos analiticos de la PCy
las Industrias de Internet?
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Por qué Joan Robinson rectifico?

“Tomé el camino equivocado
en mi analisis de la
competencia imperfecta, al
concentrarme en lo
‘imperfecto’ e ignorar la
‘competencia’. Asi, en lugar de
abandonar el andlisis estatico
y tratar de reconciliar mi
analisis con la Teoria de
Desarrollo de Marshall,
preparé Economics of
Imperfect Competition sobre
bases estaticas.”

J. Robinson, Collected Economic Papers, Basil
Blackwell, Vol.1, Oxford, 1960, p.viii.

Conclusion: sobre limites de la PC
tradicional

* La competencia dinamica es un proceso
evolutivo, multicausal y generador que se
retroalimenta:

— innovacion genera => Rendimientos Crecientes =>
atraen competidores => que se diferencian, que
conversan y que crean nuevo conocimiento =>
mayor innovacion (creadora de nuevos mercados)

e Por lo anterior, no es posible conceptualizar
los mercados de innovacion como estructuras
limitadas por la elasticidad cruzada del precio
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Conclusion: sobre el rol de la PC

e Eliminar barreras legales al ingreso es
indispensable para permitir la competencia
dinamica (o innovacion disruptiva o no)

* La competencia se verifica sobre estandares
(online 0 no): Gestion de la Pl es critica

e Obijetivo de la regulacion: permitir que fluya
mejor la informacién: Generar confianza
sistémica
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